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Motto:
“Daca toate au un inceput, atunci, cu resursele existente §i in

limitele actuale, sa facem ceea ce se asteapta de la noi, pentru ca
numai arzand poti raspandi lumina.”
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CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2014-2018 este conceput Th conformitate cu
urmatoarele acte normative:

L X4

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu completarile si modificarile ulterioare;

Planurile manageriale ale Inspectoratului Scolar Judetean Dolj;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice ;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;
O.M.E.N.C.S. nr. 5079/2016 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Raportul Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Bibescu,, Craiova privind starea si calitatea
invatamantului in anul scolar 2013-2014; 2014-2015, 2015-2016;

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordinul M.E.C.T.S nr. 6143/2011 cu privire la aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar din Tnvtdmantul preuniversitar;

Ordinul M.EXN nr. 3637/19.06.2014, cu privire la structura anului scolar 2014-2015,
O.M .E.N.C.S. nr.4577/2016 privind structura anului scolar 2016-2017 ;

Ordinul 3678/2015 privind Metodologia de inrocmire, completare si valorificare a raportului de
evaluare la finalul clasei pregatitoare;

Metodologia de organizare si desfasurare a evaludrilor nationale la finalul claselor a II-a, alV-a
si a VI-a din 12.01.2016, aprobata prin Ordinul M.E.C.S. nr. 3051/2016;

Ordinele anuale ale ministrului privind Metodologia si calendarul evaluarii nationale a elevilor
clasei a VIll-a;

Evaluarea calitatii in educatia preuniversitara, Parlamentul European si Consiliul Uniunii
Europene, Bruxelles, februarie 2001,

Educatie si formare, 2010. Succesul Strategiei de la Lisabona, Comisia Europeana, 2001;
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013-2020;

Programul de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti, 2007 - 2013: Comenius, Erasmus,
Leonardo da Vinci, Gruntvig, Jean Monnet - Parlamentul European si Consiliul Uniunii
Europene, 14 iulie 2004; Ministerul Educatiei Nationale - Organismul intermediar POS DRU -
Instrumente Structurale ale Politicii de Coeziune Economicd si Socialda a Uniunii Europene,
2007-2013; Programul Erasmus+,

Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 04.03.2011, Concluziile Consiliului Europei privind
rolul educatiei si formdrii In cadrul punerii in aplicare a Strategiei Europa 2020.
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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2014 - 2018

ARGUMENT

"Toate institutiile exista si isi desfasoara activitatea in doud perioade de timp, cea de azi si cea de maine.
Viitorul se pregateste azi si este, de cele mai multe ori, irevocabil. De aceea managerii trebuie sa organizeze
atat prezentul - probleme fundamentale ale organizatiei - cat si viitorul. In vremuri de schimbare, managerii nu
trebuie sa-si inchipuie ca viitorul reprezinta 0 continuare a prezentului. Dimpotriva, ei trebuie sd se orienteze
catre schimbare, atdt ca oportunitate, cat si ca amenintare.” (Peter Drucker, "Managing in Turbulent Times",
1980).

De ce Proiectul de Dezvoltare Institutionala ?

Proiectarea/ planificarea reprezinta stabilirea traiectului ipotetic de la "ceea ce este"- starea actuald a
sistemului sau procesului organizational- la ,,ceea ce ar trebui sa fie"- starea dezirabila a sistemului sau a
procesului respectiv.

Proiectul de dezvoltare institutionala asigura valorificarea maximala a resurselor curriculare, umane,
materiale si financiare ale institutiei, functionarea optima in conditiile unui mediu dinamic si competitiv a
acesteia; planificarea presupune proiectarea si estimarea viitoarei evolutii a organizatiei, incluzadnd toate
activitatile care conduc la definirea obiectivelor si la determinarea cursurilor de actiune adecvate care sa faca
posibila atingerea obictivelor stabilite.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este rezultatul planificarii strategice, obtinut prin analiza mediului
organizatiei, formularea viziunii si misiunii organizatiei, stabilirea obiectivelor strategice si formularea

strategiilor, in vederea realizarii obiectivelor si misiunii propuse.

Argumentarea necesitatii §si oportunitatii intocmirii unui nou PDI pentru perioada 2014 - 2018

In contextul legislativ actual, cand se produc o serie de schimbari privind reforma invatamantului
romanesc, este imperios necesar ca unitatea noastrd de invatimant sid se inscrie pe coordonatele reformei
educatiei ceea ce impune elaborarea unor noi documente de proiectare orientate pentru a realiza dezvoltarea
institutionala §i recunoasterea Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Bibescu,, Craiova ca furnizoare de servicii

educationale pentru nivelul de invatdmant prescolar, primar si gimnazial.
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Ne propunem realizarea unui nou proiect de dezvoltare institutionald cu durata de patru ani, al carui scop
principal este furnizarea unei educatii de calitate la standarde europene. Proiectul este un set de intentii privind
orientarea dezvoltarii institutionale conform misiunii si a unor scopuri generale de schimbare motivata, a unui
sistem de selectare a optiunilor strategice de actiune care sa conduca la rezultatele concrete asteptate.

Argumentam alegerea perioadei de viata a proiectului pe durata 2014-2018 considerand-o ca optima
pentru realizarea componentei strategice, ,,perene" (misiunea, tintele, optiunile strategice) dar si a componentei
operationale (programe, activitati, actiuni concrete prin care se ating tintele).

PDI 2014 - 2018 se doreste a fi o schimbare, comparativ cu PDI 2012 - 2016 si doreste sa implementaze
noutdtile intervenite in invatimantul preuniversitar la nivel national transpuse la nivelul Scolii Gimnaziale
,,Gheorghe Bibescu,, Craiova. Noul PDI se doreste un instrument de schimbare a managementului scolii.

Acesta este un document de lucru pentru scoald si se bazeaza pe analiza nivelului actual de performanta,
evalueaza modul in care tendintele actuale si factorii care vor actiona n viitor pot avea un impact asupra scolii
si stabileste prioritati si tinte pentru ameliorarea activitatii viitoare.

Cheia punerii in practicd a noului PDI este promovarea drept prioritate strategicd a refundamentarii
identitatii scolii. Reconceperea Planului de Dezvoltare Institutionald a Scolii Gimnaziale ,, Gheorghe Bibescu,,
Craiova vizeaza instrumentalizarea si operationalizarea ceea ce strategic si tactic reprezintd modul de
organizare a resursei umane generatoare de calitate, sustinute, desigur, de resurse financiare asiguratoare
defavorabilitati. Proiectul de dezvoltare institutionald a scolii trebuie sd devind, in mod real, programul de
guvernare a scolii. Demersul nostru are la baza:

*  Analiza de optiuni;

» Proiectarea - previziunea - profilarea;

» Analiza de stare: diagnoza (in baza datelor obiective) - cognoza (cunoastere impartasita) - eugnoza
("citire" a realitdtii care genereaza un "anatext" interpretativ al acesteia, proiectdnd "viitorul") -
prognoza (analiza caracterului consecintelor produse de decizie si de solutiile prevazute);

» Planificarea - organizarea- monitorizarea;

* Analiza de parcurs;

« Evaluarea - reanalizarea-revizuirea;

* Analiza de impact.

Scopul: Proiectului de Dezvoltare Institutionald contribuie la ameliorarea permanenti a calitatii

invatarii si predarii printr-un proces de planificare continua, evaluare si revizuire.

Beneficiile utilizarii noului Proiect de Dezvoltare Institutionala:

» vastimula eficacitatea scolii si va asigura conditiile pe baza carora toti cei

implicati in procesul de planificare si punere in practica a PDI vor avea o

intelegere comuna asupra politicilor, procedurilor si practicilor din scoala;

+ va furniza un mecanism pentru stabilirea prioritatilor si alocarea resurselor;
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*  vaasigura ameliorarea calitatii invatarii si predarii;
* va asigura ameliorarea calitatii experientelor elevilor si va servi la ridicarea standardelor atinse de

elevi.

CAPITOLUL I:

CONTEXT- DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. Cadrul General in care functioneazi Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Bibescu,, Craiova

Scoala Gimnaziala “Gheorghe Bibescu” cartierul 1 Mai

Adresa : Strada Dr. Nicolae lonescu-Sisesti Nr. 3, Cod 200303
Tel: 0251/426553, 0351/404607;
e-mail: scoalagenerala36@yahoo.com

https://scgheorghebibescu.wordpress.com

Scoala cu clasele I-VIII nr.36 Craiova a luat fiintd in anul 1983 prin divizarea Scolii cu Clasele I-VI1I
nr.18 Craiova si a functionat in cladirea Colegiului Economic "Gheorghe Chifu" din cartierul 1Mai pana in
octombrie 1992. Mentionam ca in anul scolar 1983-1984 au functionat 16 clase I-VIII.

Actualul local de scoala este situat in cartierul 1 Mai, str. Dr. Nicolae lonescu-Sisesti nr.3 si a fost
construit dupa evenimentele din decembrie 1989. Astfel, la 2 octombrie 1992, panglica inaugurala a fost taiata
de finsusi ministrul invatdgmantului, Mihai Golu, intr-o atmosfera entuziasta, specificd unor astfel de
evenimente.Copiii cartierului 1 Maiaveau acum o scoald a lor, prima dupa 1989 construitd in Dolj si chiar in
tard, fiind una dintre cele mai mari dintre scolile cu clasele I-VIII din Banie.

Din februarie 1997 denumirea scolii a devenit Scoala cu clasele I-VIII nr. 36 "GHEORGHE
BIBESCU" Craiova, iar din anul 2012 poartd denumirea de Scoala Gimnaziala “Gheorghe Bibescu” Craiova.

De ce denumirea ,,Gheorghe Bibescu™?

Adoptarea ca patron spiritual a domnitorului Gheorghe Bibescu a avut temeiuri ce decurg din
personalitatea sa, din apartenenta acestuia la arealul oltenesc ale carui efluvii 1-au insotit pretutindeni, cat si din
faptul ca personalitatea domnitorului poate servi ca model elevilor scolii.

Gheorghe Bibescu s-a nascut la Craiova in anul 1804.

A fost fiul marelui vornic Dumitru Bibescu, descendent din familia domnitorului Munteniei, Constantin
Brancoveanu (1688-1714).Fratele lui Gheorghe Bibescu, Barbu Stirbei, a ajuns si el domnitor al Tarii
Romaénesti (1849-1853; 1854-1856). A obtinut doctoratul Th drept la Paris.

In anul 1824 a intrat in administratia publici a Munteniei, la Ministerul de Justitie si de Externe. Dupa
zece ani de activitate in aceasta institutie va demisiona si va pleca in strainatate in anul 1834. Va locui la Paris si
la Viena pana in anul 1842, cand revine in tara.

La 20 decembrie 1842, dupd ce a condus opozitia fatd de domnitorul Tarii Roméanesti, Alexandru D.

Ghica, a fost ales de Obsteasca Adunare Extraordinard ca domnitor in locul acestuia.Alegerea s-a facut pentru ca
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Bibescu era favoritul consulului Rusiei la Bucuresti si nu s-a tinut cont ca alesul nu indeplinea doud conditii
impuse de Regulamentul Organic: nu avea patruzeci de ani Tmpliniti i nu putea sa facd dovada ca familia sa
detinea rangul de boier de trei generatii.

La 15 octombrie 1843, intorcAndu-se la Bucuresti dintr-o vizita facutad la Constantinopole, a adus in tara
primele patru tunuri (déruite de sultan) cu care va infiinta prin Porunca Domneasca nr. 198 din 15 noiembrie
acelasi an, prima baterie de artilerie din istoria modernd a Romaniei. Data de 15 noiembrie este astizi Ziua
Acrtileriei Roméane. Ca domnitor va lua o serie de masuri destinate a imbunatati situatia tarii: a marit armata
Munteniei din punct de vedere numeric, a reorganizat politia unor orage, a modernizat regimul temnitelor,
deosebit de dur pana atunci, a pus ordine in finantele tarii. A eliberat din robie tiganii care apartineau Bisericii si
asezamintelor publice. A inlaturat un numar de abuzuri din administratie, din domeniul relatiilor agrare si din
Jjustitie. In anul 1847 i-a ajutat pe sinistratii Tn urma incendiului de Pasti din Bucuresti. A luat masuri de
amenajare a drumurilor si de infrumusetare a orasului Bucuresti. A amenajat actuala sosea Kiseleff, a inceput
amenajarea parcului Cismigiu, construirea Teatrului National si altele. Printre masurile mai putin apreciate au
fost concesionarea minelor catre rusul Trandafiloff si incercarea de a introduce limba francezad ca limba de
predare in invatdmantul superior.A fost adept al unirii Munteniei cu Moldova. La 1 ianuarie 1848 a desfiintat
importantul punct vamal de la Focsani, care despartea cele doua tari roméane.

Unitate de invatimant cu personalitate juridica, Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Bibescu,, Craiova
functioneaza cu aceasta denumire pe baza Deciziei nr. 6256/14.08.2012 a Inspectoratului Scolar al Judetului
Dolj si a Hotararii Consiliului Local al Municipiului Craiova nr. 54/2012. In prezent, are 3 structuri, incluzand
9 grupe pentru nivelul prescolar, 14 clase pentru nivelul primar si 8 clase pe nivelul gimnazial

Péna in anul 2006 Gradinita cu Program Normal Nr. 7 a fost unitate scolard cu personalitate juridica
la care era arondatd Gradinita nr. 34 Popoveni, la fel si Gradinita Nr. 57.

In urma reabilitarii cladirii Scolii cu personalitate juridici, Gradinita nr. 57 isi desfasoara activitatea in
incinta acesteia, iar cele doud unititi mentionate mai sus au devenit structuri ale scolii cu personalitate juridica.
De asemenea, tot in aceastd perioada Scoala cu clasele I-1V, Nr. 27, Popoveni, care avea personalitate juridica, a
devenit structura Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Bibescu,,

In scoald sunt cuprinsi elevii din Cartierul 1 Mai, Cartierul Popoveni, copii din Centre de Plasament de
tip familial si de etnie rroma. Astfel, la nivelul intregii unitati (PJ) 4,5% sunt copii cu cerinte educative speciale;
25 % provin din mediu economic precar; 10,5% sunt din familii dezorganizate si 5,6% din familii

monoparentale; 1,93 % fiind orfani.



1.2 Diagnoza mediului extern — Analiza PEST(E)

naliza PES.]

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii

politici, economici, sociali,tehnologici si ecologici, care se manifestd in mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si
de integrarea 1n structurile economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventile si
inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la
eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale.

Pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionald in scopul maximizarii rezultatelor, este necesard o analizd exigentd a mediului in care fsi
desfasoara activitatea institutia de Tnvatamant.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea principalelor influente asupra activitatii desfasurate in Scoala

Gimnaziala ,,Gheorghe Bibescu,, Craiova.

Politicul:

Unitatea noastrd de invatamant functioneaza intr-un context politic complex si In continud schimbare,
care presupune existenta unor provocari constante, in cdutarea unor valori reale, si a unor raspunsuri pe care
societatea romaneasca aflata intr-o ,,tranzitie prelungitd” trebuie sa le ofere.

Cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant- Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, cu prioritatile:
descentralizarea, asigurarea calitatii, resurse umane, invitarea continud, oferta educationald flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Este absolut necesar ca scoala romaneascd in ansamblul sdu sd-gi gaseascd repere definitorii de
existentd, printr-o legislatie clara si coerenta, reliefata de noua Lege a educatiei 1/2011, care sa ofere stabilitate,
normalitate si modernitate intregului spatiu instructiv-educativ romanesc.

Existenta unui cadru legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatdmantului — Programe de finatare a invatamantului preuniversitar: PRIS
(Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii Scolare). POR 2007-2013 (Axa prioritara3), alte programe, precum
si posibilitatea sporirii resurselor materiale si informationale din unitatea de invatdmant prin proiecte si
programe finantate la nivel national sau european.

De asemenea, la nivel local Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Bibescu” isi propune sa realizeze o cat mai

mare apropiere de institutiile organizationale-administrative ale Municipiului Craiova si ale Judetului Dolj:
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Primaria Craiova, Consiliul local, Prefectura, Consiliul judetean, in asa fel incit acestea sa sprijine pe mai

departe dezvoltarea unitara a institutiei noastre scolare.

Economicul:

Din punct de vedere economic, Municipiul Craiova poate fi definit ca o zona de interactiune a unitatilor
industriale, comerciale si servicii, aflatd intr-o permanentd schimbare, specifice unei economii de piatd in
Htranzitie”. Transformarile vietii economice locale din ultimii 20 de ani si-au pus amprenta in mod pregnant
asupra evolutiei comunitatii, si implicit asupra institutiilor scolare, pe de o parte prin incetarea activitatilor unor
intreprinderi industriale sau schimbarea profilului lor de functionalitate, iar pe de alta prin aparitia unor societati
comerciale care au incercat sa contrabalanseze nivelul de ocupatie al fortei de munca, si de contributie la taxele
si impozitele locale. Nivelul investitiilor autohtone si striine in mediul de afaceri craiovean s-a Situat in
parametrii destul de modesti, pentru a putea vorbi despre o crestere reala a nivelului de trai in zona, cu toate
eforturile intreprinse de catre autoritatile locale in acest sens.

in aceste conditii, implicarea efectiva a oamenilor de afaceri, societati comerciale, firme private etc., in
sustinerea financiard a unitatii noastre de Tnvatamant a fost una scazuta, fapt relevat si de interesul scazut in
sponsorizarea activitatilor scolare. Astfel, va exista o preocupare permanentd pentru orientarea culturii scolare

spre o cultura a proiectelor, care sa permita valorificarea potentialului financiar.

Socialul:

Cadrul economic complex si problematic definitoriu pentru comunitatea locald si-a pus amprenta, asa
cum era de asteptat, in mod vizibil, asupra evolutiei sociale a acesteia, cu repercursiuni directe sau indirecte n
viata noastrd scolara. Problemele sociale specifice angajatilor din institutiile publice sau institutiile comerciale
reprezintd, de fapt, probleme ale unor familii ai caror copii sunt si elevii nostri, acestea fiind date in mod
deosebit de o rata a somajului destul de ridicata, de limitarea sau inexistenta unor locuri de munca atractive.

Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate si de interesul justificat al locuitorilor de a-gi cauta
un loc de munca 1n strainatate, In speranta obtinerii unor venituri mulfumitoare si a unei vieti decente pentru ei
si pentru familiile lor. Acestea reprezinta doar cateva aspecte care contribuie la crearea unei imagini sociale
vizibil afectate de nesiguranta locului de munca, tandra generatie, intre care si elevii liceului nostru, cautand sa
gdseascd raspunsuri la aceste provocdri. Cu toate ca existd o buna parte a elevilor nostri care se confrunta cu
probleme social-economice vizibile, conducerea unitatii scolare, cadrele didactice si angajatii unitatii depun
eforturi sa asigure acestora, conditii optime de invatdmant, masa, cazare sau petrecerea timpului liber.

Fluctuatiile demografice, cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar (in

general, in randul elevilor de etnie roma) influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant.

Tehnologicul:
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In ceea ce priveste cadrul tehnologic de reprezentare, acesta este determinat de existenta unor sisteme de
conexiune prin fibra optica a sistemului audio-vizual din localitate, care ofera posibilitatea informarii adultilor si
tinerilor, deopotriva.

Consemnam existenta mai multor posturi Tv si radio locale care se implicad constant si activ in
prezentarea realitatilor scolare ale comunitatii, prin dezbateri si emisiuni Speciale sau prin promovarea de
materiale publicitare. Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
telefonie mobild) faciliteazd transmiterea informatiilor in timp scurt, iar progresul stiintific si tehnologic
reprezinta o provocare pentru invitarea pe tot parcursul vietii si implicd o reactualizare a cunostintelor
profesionale pe fiecare treapta a carierei.

Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Bibescu” Craiova s-a adaptat cerintelor tehnologice moderne si a venit in
sprijinul elevilor si al cadrelor didactice prin amenajarea unui cabinet de informatica si AEL cu conexiune la
Internet, dar si prin o serie intreaga de activitati desfasurate prin dispozitive tehnice (videoproiector, DVD-

player etc.) cu sprijinul informaticianului scolii.
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1.3 Diagnoza mediului intern

1.3.1. Prezentarea generald a Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Bibescu,, Craiova

UNITATEA DE INVATAMANT: Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe  Bibescu,, Craiova
TIPUL UNITATII: DE STAT

PROFILUL UNITATII: INVATAMANT PRESCOLAR, PRIMAR SI GIMNAZIAL
COORDONATELE UNITATII: str. Dr. Nicolae Ionescu Sisesti, nr. 3, Tel. 0251/426553, Fax 0351/404607;

https://scgheorghebibescu.wordpress.com; e-mail: scoalagenerala36@yahoo.com

DIRECTOR: Prof. Rosca Verginica, specialitate: Lb franceza — Lb rusa, gradul didactic I, director din anul
2014, documentul de numire: decizia ISJ Dolj Nr. 1372/28.08.2015

DIRECTOR ADJ: Prof. Vintilescu Viorel, specialitatea Istorie — 1b. Latina, gradul didactic , gradul didactic I,
director din anul 2014, documentul de numire: decizia ISJ Dolj Nr. 1437/28.08.2015

Informatii generale

Unitatea de Invatdmant este situatd in partea sudicad a municipiului Craiova, in Cartierul 1 Mai, un

cartier defavorizat din punct de vedere socio-economic, elevii provenind din familii modeste, din Centrele de
Tip Familial, iar la Structura Popoveni populatia scolara este in totalitate de etnie rroma.
Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Bibescu” Craiova apartine filierei preuniversitare, fiind structurata pe trei cicluri
de invatimant: prescolar, primar si gimnazial, cu un numir total de 731 elevi. Incd de la aparitia sa din anul
1983, ca institutie de Tnvatamant de sine stititoare, scoala a cunoscut o serie intreagd de transformari ale bazei
didactico-materiale si patrimoniale, remarcandu-se ca un centru educational de referintda al Municipiului
Craiova. Rezultatele foarte bune obtinute de-a lungul timpului la invatatura si disciplind de cétre elevii scolii,
precum si profesionalismul cadrelor didactice si a angajatilor au adus, in mod firesc, prestigiu si
reprezentativitate, atat la nivel local cat si la nivel judetean si national.

Tntr-o altd ordine de idei, dar in acelasi context, subliniem rezultatele foarte bune obtinute de elevii
scolii la olimpiade, concursuri si competitii scolare..Succesele obtinute de catre elevii apartinand unor grupe
diferite de varsta au fost posibile prin eforturile sustinute ale cadrelor didactice, preocupate totodata si de
perfectionarea profesionala, si in acelasi timp, prin munca si activitatile deosebite ale angajatilor din sfera
auxiliara si nedidactica.Toate aceste demersuri au fost realizate ca urmare a implementarii unui sistem de
management modern asigurat de citre echipa manageriala si reprezentantii Consiliului de administratie.

Aceste merite onoreaza si, totodata, obliga institutia scolard sa-si mentina prestigiul castigat, dar si sa
acceada, pe mai departe, catre alte tinte si idealuri educationale specifice unor institutii scolare europene de

referinta.
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In relatia scoald — comunitate, Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Bibescu” Craiova se prezinti ca un
furnizor de servicii educationale prin care elevul si fie racordat direct la construirea propriului traseu de
acumulare a informatiilor. Unitatea scolara este integratd strategiei comunitare, prin responsabilitatea fata de

beneficiarii educatiei, societatea civild, in ansamblul sau; asigurand trecerea de la cultura generala, universalista,

la una functionala si adaptata finalitatilor fiecarei specializari.
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Finalitati educationale:
Scoala Gimnaziala ”Gheorghe Bibescu” Craiova isi propune urmatoarele finalititi educationale in
procesul de fornare a personalitatii umane:

% Formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

% Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata

muncii si/sau pentru invatamantul liceal

Dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu

profesional, prieteni

% Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gindire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe

% Cultivarea expresivitatii si sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei

vieti de calitate
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«» Formarea autonomiei morale.

1.3.2. Cultura organizationala

CULTURA ORGANIZATIONALA. ASIGURAREA EDUCATIEI INCLUZIVE SI
INTERCULTURALE.

Cultura organizationala reprezintd ,,Un complex specific de valori, credinte conducétoare, reprezentari,
intelesuri, cdi de gandire neimpartasite de membrii unei organizatii care determind modurile in care acestia se
vor comporta in interiorul si in afara organizatiei respective si care sunt transmise noilor membri drept corecte".
(S. Iosifescu ,,Management educational pentru institutiile de invatdmant", Bucuresti, 2001).

Cultura organizationala este mediul intern care caracterizeaza fiecare organizatie, in care actioneaza si
se dezvolta grupurile si fiecare individ 1n parte si care determina comportamentul/ atitudinile ce conduc la
eficienta organizatiei respective. ,,Cultura organizationala este personalitatea unei organizatii", (McNamara

1997).
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Cultura organizationald a scolii noastre este influentata de fiecare dintre componentele mentionate mai

sus, dar mai ales de modul cum aceste componente relationeaza cu factorii mediului extern dar si intre ele.

Formularea valorilor organizatiei noastre porneste de la preambulul Conventiei ONU cu privire la
drepturile copilului potrivit caruia copilul ,,trebuie sd creasca intr-un mediu familial, Thtr-o atmosfera de fericire,
dragoste si intelegere" pentru a-si dezvolta complet si armonios personalitatea”. Scoala Gimnaziali ”Gheorghe

Bibescu” Craiova:

» Se caracterizeazd prin promovarea unui climat de munca sustinut prin urmétoarele valori: egalitarismul,
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, profesionalismul, atasamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare -
norme dupad care se conduce activitatea cadrelor didactice si a copiilor, precum §i modul in care
managerul conduce structurile unitatii in activitatea instructiv-educativa; relatiile interpersonale sunt
bazate pe colaborare, deschidere, comunicare. Se inlaturd cazurile de elitism profesional, individualism,
competitie, rutina, conservatorism, automulfumire. Cultura organizationald a scolii noastre este
caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt.

» Climatul organizatiei scolare este deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii.

» Calitatea managementului scolar este recunoscuta, directorul unitatii de invatamant, impreuna cu o
echipa de cadre didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului
educational, au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte unitati din tard si cu

comunitatea locala. Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

1.3.3 Structura unitatii scolare

Clase si efective de elevi pe niveluri de invdtamant, in perioada 2012-2016:

Nivel de inviatimant Numir de clase/ Numar de elevi Forma Limba de
grupe / copii de invitimant predare
a.Prescolar, | grupa mica 2,25 55 Zi romana
2012-2013 grupa 3,75 73 Zi romana
mijlocie
din care
grupa mare 3 68 Zi romana
Total 9 196
2013-2014 grupa mica 2 42 zi romana
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grupa 3 60 zi romana
mijlocie
grupa mare 4 80 zi romana
Total 9 182
b.Primar, cl. 2 33 Zi romana
2012-2013 pregatitoar
din care e
cl.l 3 60
cls.11 3 72 Zi romana
Cls.111 3 65 Zi romana
Cls. IV 3 70 Zi romana
Total 14 300
2013-2014 cl. 2 38 Zi romana
pregatitoar
e
cl. 1 3 55 Zi romana
cls.11 3 69 Zi romana
Cls.111 3 79 romana
Cls. IV 3 70 Zi romana
Total 14 311
¢)Gimnaziu cl. Vv 2 60 zi romana
2012-2013
cl.VI 2 58 Zi romana
cl.VII 3 66 Zi romana
cl.VIII 2 46 Zi romana
Total 9 230
2013-2014 cl. vV 2 60 romana
Cl VI 2 60 zi romana
cl.VII 2 62 Zi romana
cl.VII 2 64 Zi romana
Total 8 246
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE PE UNITATI DE STRUCTURA

Scoala cu personalitate juridica:

Nr. Tipul de spatiu Tipul si Numar spatii Suprafata (mp)
crt. numarul
documentului
de detinere
1. Sili de clasa /grupa 21 1000
2. Cabinete* 5 250
3. Laboratoare* 4 200
4, Ateliere*/ Alte spatii (bibl.) 1 25
5. Sali si / sau teren 1 sali 1 teren 100
de educatie fizica si sport* polisportiv 600
6. Spatii de joaca * 1 2000
TOTAL 33 4625
Gradinita Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Bibescu,, Craiova
Nr. Tipul de spatiu Tipul si Numar spatii Suprafata (mp)
crt. numarul
documentului
de detinere
1. Sali de clasa /grupa 4 200
2. Cabinete* 1 15
TOTAL 5 215
Gradinita Nr. 7, Structura Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Bibescu,, Craiova
Nr. Tipul de spatiu Tipul si Numar spatii Suprafata (mp)
crt. numarul
documentului
de detinere
1. Sali de clasa /grupa 4 280
apartamente
2. Cabinete* - -
TOTAL 4 280
Gradinita Nr. 34, Popoveni, Structura Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Bibescu,, Craiova
Nr. Tipul de spatiu Tipul si Numar spatii Suprafata (mp)
crt. numarul
documentului
de detinere
1. Sali de clasa /grupa 2 24
2. Cabinete* - -
TOTAL 2 24

Scoala Primara Nr. 27, Popoveni, Structura Scolii Gimnazia

le ,,Gheorghe Bibescu,, Craiova

Nr. Tipul de spatiu Tipul si Numar spatii Suprafata (mp)
crt. numarul

documentului

de detinere
1. Sali de clasa /grupa 2 100
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2. |Cabinete* Cancelarie 8
TOTAL 2 108

1.3.4 RESURSE UMANE

PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE

Director Calificare Gradul  |Vechime |Documentul [Modalitatea |Unitatea de Unitatea de
(numesi |a didactic |la catedra |de numire numirii pe invatamant invatamant la
prenume) in functie functie la care are care este titular
norma de baza |(daca e cazul)
Rosca Lb.franceza- |l 29 1372/ delegatie Sc.Gimn.
Verginica |Lb.rusa
28.08.2015 ”Gheorghe
Bibescu”
Craiova
Director
adjunct
(nume si
prenume)
Vintilescu |lstorie- I 14 1437/ delegatie Sc.Gimn.
Viorel Lb.latina
28.08.2015 ”Gheorghe
Bibescu”
Craiova

PERSONAL DIDACTIC

Tncadrarea cu personal
A fost facuta in conformitate cu normele metodologice n vigoare , Tn consens cu |. S.J.Dolj.

Activitatea de predare-invatare este asigurata de :

e 14 invatatori , 26 de profesori si 8 educatoare total :48 cadre did.

Din care:

34 de titulari (13 inv. ,13 prof.,8 ed.)

13 supl. (1 inv.,12prof.)

Dupa cum urmeaza:
-educatoare 8 titulari (8 tit.=8 posturi)
-invatatori: 13 titulari(13 tit.+1 suplinitori =14 posturi)
-profesori:17 titulari (17 posturi) , 7 suplinitori(4,35 posturi)
Total. 21,35 posturi prof.

Total posturi didactice:40,44

Administrator financiar 1 post

Secretar 1 post

Bibliotecar 1 post

Administrator patrimoniu 1 post

Mediator scolar 0,5 norma

Total —posturi did. Auxiliar 4,5
® 4.5 personal didactic auxiliar
. 7 personal administrativ (2 ingrijitoare gradinita si 2 Ingrijitoare scoald, 2 muncitori de intretinere ,1 paznic)
Total posturi nedidactice: 7
Total posturi: 57,35
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat
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Numar personal didactic calificat: Numar per
Cu gradul | Cu gradul Il | Cu definitivat Fara definitivat dldaC.tI'C
necalificat
28 9 6 5 -
Personalul didactic auxiliar
Postul Numar norme Numar persoane
Secretar 1 1
Bibliotecar 1 1
Administrator financiar 1 1
Administrator patrimoniu 1 1
Mediator scolar 0,5 0,5
Total 4,5 45
Nu s-au inregistrat dificultati in incadrarea cu personal didactic.
1.3.5 RESURSE MATERIALE
INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE PE UNITATI DE STRUCTURA
Scoala cu personalitate juridica:
Nr. Tipul de spatiu Tipul si Numar spatii Suprafata (mp)
crt. numarul
documentului
de detinere
1. Sili de clasa /grupa 21 1000
2. Cabinete* 5 250
3. Laboratoare* 4 200
4, Ateliere*/ Alte spatii (bibl.) 1 25
5. Sali si / sau teren 1 sali 1 teren 100
de educatie fizica si sport* polisportiv 600
6. Spatii de joaca * 1 2000
TOTAL 33 4625
Gradinita Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Bibescu,, Craiova
Nr. Tipul de spatiu Tipul si Numar spatii Suprafata (mp)
crt. numarul
documentului
de detinere
1. Sali de clasa /grupa 4 200
2. Cabinete* 1 15
TOTAL 5 215
Gradinita Nr. 7, Structura Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Bibescu,, Craiova
Nr. Tipul de spatiu Tipul si Numar spatii Suprafata (mp)
crt. numarul
documentului
de detinere
1. Sali de clasa /grupa 4 280
apartamente
2. Cabinete* - -
TOTAL 4 280
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Gradinita Nr. 34, Popoveni, Structura Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Bibescu,, Craiova

Nr. Tipul de spatiu Tipul si Numar spatii Suprafata (mp)
crt. numarul
documentului
de detinere

1. Sili de clasa /grupa 2 24

2. Cabinete* - -
TOTAL 2 24

Scoala Primara Nr. 27, Popoveni, Structura Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Bibescu,, Craiova

Nr. Tipul de spatiu Tipul si Numar spatii Suprafata (mp)

crt. numarul

documentului
de detinere

1. Sili de clasa /grupa 2 100
2. Cabinete* Cancelarie 8
TOTAL 2 108

Tehnica de calcul
- Retea de 30 de calculatoare situate la cabinetul de informatica, cabinetul Invatatorului si sala
POSDRU

- 10 calculatoare pentru uzul personalului didactic si didactic auxiliar
- 7 videoproiectoare
- 8 imprimante
- 3 copiatoare
- 4 scannere

Audio-video
- 2 CD-player
- 1televizor

Comunicatii
- 2 linii telefonic
- Fax

- 2 tipuri de conexiune la internet

1.3.6. Resurse informationale
e Bibliotecd scolara
- Fond de carte — 11.470 volume
- Colectia de periodice
- CD si DVD cu resurse educationale
1.3.7. Resurse financiare

Surse de finantare:
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o Bugetul local- Consiliul Local al Municipiului Craiova

e Bugetul de stat

e  Sponsorizari

e Autofinantare (chirie chioscuri)

e Fonduri europene

Nr. | Denumire indicator Forma de Cheltuieli Numar Costul Costul standard
crt. invatamant de personal | prescolari/ mediu 2015
elevi conf.HG 9/2015
1. Cost mediu/ prescolar 220548 208 1060 1671
prescolar reflectat in
chelt. de personal
2. Cost mediu/ primar 438542 306 1433 1923
elev- reflectat in chelt.
de personal
3. Cost mediu/ gimnazial 524746 218 2407 2590
elev- reflectat in chelt.
de personal
Nr. | Denumire indicator Forma de Cheltuieli Numar Costul mediu
crt. invatamant materiale prescolari/elevi
1. Cost mediu/ prescolar 10070 208 48
prescolar reflectat in
chelt. materiale
2. Cost mediu/ primar 6935 306 23
elev- reflectat Tn chelt.
materiale
3. Cost mediu/ gimnazial 49401 218 227
elev- reflectat Tn chelt.
materiale
Nr. | Denumire indicator Forma de Cheltuieli Numar Costul | Costul
crt. invatamant de personal | prescolari/ mediu | standard
elevi 2015
conf.HG
9/2015
1. Cost mediu/ prescolar 220548 208 1060 1671
prescolar reflectat in
chelt. de personal
2. Cost mediu/ primar 438542 306 1433 1923
elev- reflectat in chelt. de
personal
3. Cost mediu/ gimnazial 524746 218 2407 2590
elev- reflectat in chelt. de
personal

pentru anul 2015. Exista concordanta intre contul de executie si fisele clasificatiei bugetare .Soldurile
conturilor de materiale Inscrise in balanta de verificare la data de 31.12.2014 si inregistrate in darea de

seama privind rezultatele financiare sunt corecte.

Identificarea necesarului, pe capitole, conform proiectarii bugetului anual.

Referitor la managementul financiar — contabil, s-a realizat proiectul de buget si de dotari
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repartizat pe capitole si pe articole conform legii , inss au fost redistribuiti banii de la diverse capitole
pentru achitarea datoriilor restante.
2.2.2. ldentificarea resurselor extrabugetare.
Resursele extrabugetare provenite din chiria de la chioscuri, in valoare de
2901,50 lei. Din incassri ,50% merg citre Primarie. In afara de sursa bugetara, exista si finantarea prin
diverse sponsorizari dedicate concursurilor scolare, reparatii Scoala Popoveni (5073,31 lei),

amenajarea salilor de clasa.

1.3.8. ANALIZA SWOT

Diagnoza meciulul intern $i @xtern

ANALTZA SWO!

. CURRICULUM

PUNCTE TARI
% Scoala dispune de documente curriculare
oficiale:  planuri-cadru, programe scolare,

metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si
standarde de evaluare.

¢ Curriculum la decizia scolii
diversificat,care tine cont de dorintele eleviilor,
baza materiala si incadrare ;

%+ Preocupari in directia predarii cunostintelor
prin introducerea softului educational ;

PUNCTE SLABE
Oferta CDS a Scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale elevilor
si nu constituie intotdeauna 0 activitate
atractiva pentru acestia.
Varietatea de manuale alternative din ce
in ce mai stufoase care nu respectd
intocmai programa scolara ;
Schema orara incércatd pentru elevi

¢ Surse informationale bogate : manuale ,
auxiliare didactice, paragcolare, biblioteca,
internet, televiziune prin cablu;
OPORTUNITATI AMENINTARI
% Majoritatea parintilor colaboreazd cu % Nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure

cadrele didactice Tn vederea procurarii de auxiliare
si paragcolare.

« Oferta mare de auxiliare didactice permite
o selectie riguroasa 1n vederea achizitionarii

¢ Cresterea exigentei pdrintilor fata de
serviciile pe care le oferd scoala, disponibilitatea
acestora la colaborare

auxiliare scolare;

Existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la invatamantul
primar cu cele de la invatdimantul
gimnazial;

Starea fizicd precara a manualelor la unele
obiecte.

Instabilitate Th metodologiile elaborate de
catre Ministerul Educatiei cu privire la
examene si concursuri;
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I1.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
PERSONAL DIDACTIC, ELEVI, PARINTI
< Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic; personal didactic
auxiliar bine pregatit la toate compartimentele;
personal nedidactic constiincios si disciplinat;

«»  Stabilitatea personalului didactic

«»  Preocuparea pentru autoperfectionare si
perfectionare prin stagii de formare in specialitate
din fonduri europene si prin cursurile organizate
de CCD Dolj sau alte institutii acreditate in
formarea profesionala

% Interesul crescut al cadrelor didactice
pentru schimburi de experientd, cooperare,
formare, dar si pentru comunicarea in limbi
striine de circulatie internationald, prin
participarea la actiuni din cadrul LLP (mobilitati
individuale Erasmus+, parteneriate Erasmus+
KA2)

+  Cadrele didactice au abilitati in domeniul
IT si preocupdri pentru predarea lectiilor asistata
pe calculator.

< Imbunatitirea rezultatelor la Examenul de
Evaluare Nationala a absolventilor clasei a VIIla

< Rezultate satisfacatoare la  anumite
discipline la Evaluarea elevilor din clasele
IRAYAYA

«»  Continuarea instruirii prin admiterea in
procent de 100% la licee si scoli profesionale

% Participarea unui numar tot mai mare de
elevi la proiectele scolii, atat la nivel local , cat si
international, precum si participarea la actiuni de
voluntariat.

+  Implicarea unui numar mare de parinti si
a administratiei locale in derularea proiectelor
% Cresterea increderiii si a respectului
pentru cadrele didactice, pentru scoald si valorile
ei; acestia vazand in educatie sansa unei vieti mai
bune, a unui viitor mai sigur pentru copii lor

PUNCTE SLABE

% Conservatorism 1in utilizarea metodelor
activ-participative de predare-invatare-evaluare la
ciclul gimnazial;

s O slaba preocupare pentru pregatirea
suplimentara si diferentiata a elevilor, in functie de
nevoile individuale, de ritmul acestora de
invtaarec, cu animite exceptii.

+»  Valorificarea insuficientd a datelor obtinute
in urma monitorizarii §i controlului activitatii
didactice

% Persistenta formalismului 1in activitatea
unor comisii, ai cdror membri se limiteaza la
realizarea documentelor si nu la asumarea de
sarcini concrete in scopul dezvoltarii personale si
al elevilor

% Slaba motivare a unor cadre didactice din
cauza resurselor financiare insuficiente, reflectate
in puterea de cumparare, comparativ cu salariile
din alte domenii.

< Mediocritatea Tn randul elevilor, mediul
social din care provin, conditiile de invétare,
competentele de comunicare in limba romana sau
in limbi strdine.

¢ Incd mai sunt probleme cu crearea
obiceiurilor de a pastra curat mediul inconjurator

% Dezinteresul manifestat de catre unii elevi
pentru pregatirea lectiilor si pentru lectura.

% Plecarea la lucru, in afara tarii a unor parinti
si lasarea copiilor in grija rudelor, ducand la
aparitia unor probleme de disciplind sau
emotionale la unii copii

% Nivelul scazut de instruire al unor parinti,
pericolul generat de problemele legate de serviciu
asupra educatiei si echilibrului copiilor, precum si
de violenta in familie asupra comportamentului
unor elevi.

« Neimplicarea unor parinti in pregatirea
copiilor lor, 1n special a celor de etnie roma.

« Scéderea interesului pentru instruire al
parintilor si copiilor, din cauza dificultatii gasirii
unui loc de munca dupa absolvire.

% Situatia socio-economicd precard a unor
familii din care provin anumiti copii poate conduce
la abandon.

OPORTUNITATI

+» Legislatia muncii permite angajarea de
catre scoala a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;

+«+ Périnti care solicita si manifesta interes
pentru o pregatire de calitate;

+ Numar mare de solicitédri de inmatriculare
din alte sectoare ale municipiului;

+«»+ Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continua a

cadrelor didactice.

AMENINTARI
+ Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
% Scaderea numarului de copii din circumscriptie
creaza probleme de Incadrare cu personalul
didactic.
+ Cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii emigrate n
tarile UE;
¢+ Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba
implicare a familiei 1n viata scolii.
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RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI
+ Scoala dispune de un local nou, spatios,
amenajat cu toate utilititile necesare;
«» Scoala detine autorizatiile necesare de
functionare;
«» Baza materiala buna in continua modernizare;
+» Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii, donatii $i sponsorizari;
+ Scoala dispune de o baza didacticd buna,
Tnnoita permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice, parascolare;
+«+ Conectarea la Internet si la televiziune prin
cablu;
Mentinerea starii de functionare prin activitagi de
intretinere si reparatii periodice.

PUNCTE SLABE
% Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de catre
elevi;
+» Unele cadre didactice nu 1isi asumai
responsabilitatea  gestiondrii si  intretinerii
bunurilor din sala de clasa;
+ Lipsa unui proiect cu finantare externa;
+«» Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre
elevi.

OPORTUNITATI
+» Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionala permit o gestionare mai eficienta
a fondurilor;
+¢+ Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ
al Parintilor pentru rezolvarea problemelor
materiale curente
¢ Solicitdrile de inchiriere a spatiilor gcolare
in conditii avantajoase pentru scoala;
% Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurarii de
conditii materiale decente;
+ Programe nationale de dotdri cu material
didactic pentru laboratoare si sala de sport si cu
carte scolara pentru bibloteca.

AMENINTARI
X Fluctuatiile monedei nationale in raport cu
valutele de referinta afecteaza contractile de
achizitii pe termen mediu si lung;

<> Bugetul limitat al comunitatii locale fata
de nevoile scolii.

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
+  Colaborarea cu Primaria, Politia
municipului, Politia sanitara, Inspectoratul
Teritorial de Munca, Grupul de pompieri,
Oficiul pentru protectia consumatorului;

R/

% Colaborare buna cu preotii Bisericii ;

% Colaborare cu Teatrul ,,Marin Sorescu”,
cu Teatrul ,,Colibri” , cu Teatrul liric, cu
Filarmonica,,Oltenia”si cu Biblioteca judeteana
,»Alexandru si Aristia Aman”;

+  Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

«  Relatii de parteneriat cu scoli din tara si
strainatate

PUNCTE SLABE

X Numar mic de proiecte de parteneriat cu
scoli din municipiu si din tara;

< Inconsecventa
scolii in comunitate.

in promovarea imaginii

OPORTUNITATI
v Paleta larga de oferte pentru proiectele de
parteneriat;
% Participarea la schimburi culturale intre
elevi in cadrul parteneriatelor scolare pe plan
local, national si international
«  Asistenta de specialitate in realizarea de

AMENINTARI
% Timpul limitat al parintilor conduce la o
slaba implicare a acestora 1n viata scolii;
« Perceperea eronatdi de cdtre o parte a
comunitatii a problematicii vaste din activitatea

scolii.




proiecte de parteneriat;

« Lobby din partea parintilor privind
realizarile si performantele scolii;

s Deschiderea spre colaborare a institutiilor
si organizatiilor din comunitatea locala.

Tn urma analizei SWOT s-au desprins urmatoarele obiective:

1. imbunititirea calititii procesului educational:

< Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;
< Sprijinirea elevilor cu dificultati la Tnvatatura;

% Imbunatatirea disciplinei scolare;

< Promovarea imaginii scolii;

< Aplicarea unui sistem de evaluare interna;

2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

X3
<

Amenajarea unei séli de lecturd;

X3
<

Dotarea laboratoarelor;

R
23

Modernizarea cadrului ambiental(sili de clasa, holuri);

R
23

Amenajarea terenului de fotbal si a unei sili de festivitati,
3. Promovarea cooperirii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre unitatile de invatimant,

institutiile comunitare, agentii economici si scoala:

<

* Vizite In unitati economice;

7
%

Tntalniri cu oameni de afaceri;

R
L X4

Schimburi de experientd intre scoli;

R
L X4

Elaborarea unor proiecte cu finantare europeana, din fondurile structurale, Erasmus+

Diagnoza mediului extern

Potrivit unor statistici referitoare la populatia scolara prognozata pentru anii 2012-2014, atat la nivel
national dar si la nivel judetean sau local se inregistreaza o scadere semnificativd a acesteia, pentru toate
efective din grupele de varsta scolara. In cifre absolute, in intervalul de timp 2003-2015 sciderea populatiei
scolare proiectate va fi de 175,9 mii persoane, reprezentdnd echivalentul disparitiei la nivel regional a unui
numar de 6282 clase si pana 1n 2025 va fi de 269,8 mii persoane, reprezentdnd echivalentul disparitiei la nivel
regional a unui numar de 9635 clase (clase cu un efectiv de 30levi).

Regiunea Sud — Vest — Oltenia are o pondere in produsul intern brut pe total economie de aproximativ
8%. In cadrul acestei regiuni agricultura are un rol important, cu o pondere de circa 11,2%, inregistrand totusi o
scadere, de la 18,4% in 2004. De asemenea, industria are o pondere insemnata in economia regiunii, furnizand
32,6% din produsul intern brut regional.

Constructiile au o pondere peste media nationala (7,41%), situandu-se n jurul a 7,98% din produsul
intern brut regional. In cadrul serviciilor, sunt de remarcat serviciile de ,,invatamant, sinatate si asistenta sociala,
administratie publica si aparare” cu o contributie de circa 11,81% si ,tranzactiile imobiliare, servicii prestate
intreprinderilor” cu 11,63 %.Ca urmare a unor dezechilibre structurale accentuate, cit si a deficitului de
performantd economicd si competitivitate populatia ocupatd a inregistrat scaderi continue. Datele statistice
evidentiaza dinamica intreprinderilor mici si mijlocii (IMM), care pe total au crescut atat ca numar de firme (cu
77,5%). In schimb a scizut cu 13,7% numdrul de firme si cu 48% numarul de angajati in clasa intreprinderilor
mari (peste 250 salariati). Din categoria IMM, cele mai dinamice s-au dovedit microintreprinderile (sub 9
salariati), in crestere cu 38% a numarului de angajati.  Aceastd perioadd impune existenta unui invatamant
deschis, flexibil, capabil sa se adapteze la nou si sa raspunda cerintelor societatii.
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Oportunitati : Amenintari:

- Existenta unor oferte M.E.C.T.S., I1SJ Dolj, CCD Slaba motivatie financiara a personalului si migrarea
Dolj de formare/informare a cadrelor didactice prin cadrelor tinere spre domenii mai bine platite;
programe regionale, nationale si internationale; - Lipsa unor prevederi specifice in legislatia scolara

- Existenta a numeroase programe de colaborare si care sd permita atentionarea, sanctionarea cadrelor
parteneriat; didactice dezinteresate fatd de propria dezvoltare

- Existenta programelor comunitare, regionale, profesionala;

europene; - Situatia socio-economica precard a familiilor din care
- posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si provin unii elevi, in special cele de etnie roma;
realizarea unor programe de dezvoltare institutionala - Dezinteresul unor parinti, privind rolul lor de

prin accesarea unor programe europene; principal partener educational al scolii;

- Existenta Planurilor de Actiune la nivelul scolii - Diminuarea infima a efectivelor de elevi fata de
(PAS) cativa ani in urma, ca urmare a indicelui scazut de

- Posibilitatea de informare si comunicare rapida cu natalitate;

M.E.N. prin portal si forum;

- existenta programelor de mobilitate in parteneriat
european;

- Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei
private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

prin relatii de parteneriat;

- Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, in special din randul etniei roma.

Rezultate asteptate

Rezultatele asteptate functioneaza si ca indicatori generali de performanta ai Intregii strategii: daca au
fost obtinute aceste rezultate, Inseamna ca strategia a fost aplicata cu succes.

In functie de obiectivele si de optiunile strategice pe care le-am formulat anterior, pentru fiecare dintre
activitatile implicate de proiectul de dezvoltare asteptdm anumite rezultate care sa confirme succesul acestui
proiect.

in analiza modului de realizare a obiectivelor proiectului de dezvoltare a scolii, vom avea in vedere

urmatorii itemi de evaluare:

e analiza abordarii problemelor calitatii — principii, politici, analiza anuald a modului de implementare a
curriculumului si luarea masurilor care se impun pentru aplicarea lui eficienta pe toate formele de scolarizare;

e analiza extinderii parteneriatelor cu agentii economici;

e analiza culturii calitdtii cu participarea tuturor partilor interesate

e analizarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de mecanisme de evaluare internd a
acestora;

e analiza celor mai bune practici In domeniul asigurarii calitatii;

e analiza rezultatelor obtinute n eficientizarea procesului instructiv-educativ, prin aplicarea noilor metode
de predare-invatare;

e analiza modului de desfasurare si a rezultatelor examenelor de absolvire;

e statistici privind oferta pietei fortei de munca si orientarea elevilor;

e analiza rezultatelor obtinute in urma campaniei publicitare;
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e analiza modului de derulare a contractelor de colaborare si sponsorizare cu agentii economici;

e analiza modului de constituire si realizare a bugetului de venituri si cheltuieli;

e analiza realizarii planului de investitii si reparatii propus, astfel incat sa fie respectate termenele trecute
n proiect;

e statistici privind optiunile elevilor si planul de scolarizare;

o relationarea unitatii scolare cu mediul social, cultural si economic al comunitatii;

e arhivarea si pastrarea tuturor documentelor scolare, conform normelor legale.

Oferta educationala este in masura sa raspunda cerintelor si necesitatilor comunitatii locale.
Programele si proiectele ce urmeaza a fi desfasurate asigura integrarea eficienta a tinerilor in societate.

Cadrele didactice si angajatii unitatii scolare 1si consolideaza pregitirea profesionala.

YV V V V

Deschiderea de noi perspective de colaborare si parteneriat cu diverse institutii publice, asociatii, ONG-
uri la nivel national si international.
» Baza materiald si mijloacele tehnice ale scolii sunt in masura sa faca fatd unor noi cerinte instructiv-
educative.
» Managementul unitatii scolare este capabil s raspunda cu succes schimbarii legislatiei si metodologiilor
in vigoare precum si competitiei externe.
» Se creeaza premisele unei evaludri obiective a institutiei si a organizatiei scolare.
» Patrimoniul institutiei de invatamant poate asigura conditii optime de desfagurare a procesului
instructiv-educativ.
» Dezvoltarea multilaterald a personalitatii elevilor ca urmare a promovarii unor activititi scolare si
extrascolare interactive si atractive.
» Obtinerea unor rezultate scolare si extragcolare care sd imbogateasca prestigiul unitatii de invatamant.
Invitimant incluziv

Politica manageriald a Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Bibescu” Craiova a vizat In mod constant
asigurarea unor conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii care provin din
medii sociale defavorizate, aparfindnd unor minoritati, elevi cu CES, cu parinti plecati in strainatate sau aflati in
plasament.

Astfel, toate cadrele didactice, angajatii unitatii, dar si elevii unitatii au fost instruiti s aibda un
comportament civilizat, deschis si afectiv fatd de copii cu probleme, in ideea integrarii reale a acestora in
colectivele scolii, fara nici o discriminare.

Scoala a asigurat logistic si administrativ accesul elevilor cu CES in unitatea scolard, avand la dispozitie
personal specializat (profesor itinerant), medic, asistent, parinte supraveghetor, si a acordat burse sociale sau
medicale altor elevi din medii defavorizate. In aceeasi ordine de idei, mentionam posibilitatea unor elevi de a
servi masa de pranz gratuit la cantina restaurant a liceului si cazarea fara platd in cdminul internat.

A fost, totodata, stabilitd o atitudine nediscriminatorie fata de elevii ce apartin unor minoritati etnice sau
religioase, asigurandu-li-se toate conditiile prevazute de normativele in vigoare pentru libera exprimare si
accesul neingradit la actul educational, in vederea desadvarsirii pregétirii profesionale si a formarii personalitétii

umane.
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Motivarea necesitatii, fezabilitatii §i a oportunitatii noului pdi pentru perioada 2014- 2018

Elaborarea unui nou proiect de dezvoltare institutionald este justificatd pe de o parte de necesitatea de a
asigura calitatea serviciilor educationale oferite beneficiarilor si pe de altd parte de abordarea schimbarii ofertei
educationale, de reconsiderare a managementului participativ.

Fezabilitatea si oportunitatea proiectului este Intdritd de noua directie in care vor fi indreptate energiile
factorilor educationali, calitatea comunicarii, nivelul de satisfactie si mandrie profesionald a colectivului scolii,
gradul de constientizare fata de problematica educatiei timpurii, raspuns solicitarilor de autorizare a nivelului de
invatdmant primar.

Necesitatea si oportunitatea acestui nou PDI decurge din nevoia de a implementa schimbarile intervenite n
raport cu standardele nationale de calitate, stabilindu-ne noi tinte, noi directii de actiune, deoarece vom fi pusi in

situatii noi de administrare §i coordonare a sarcinilor propriei dezvoltari.
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CAPITOLUL II: Viziunea si Misiunea

2.1. Viziunea

“O LUPTA-I VIATA: DECI TE LUPTA.....”
George Cosbuc
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2.2. Misiunea
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CAPITOLUL IlI:
STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

3.1. TINTE STRATEGICE

T1 - Asigurarea resurselor materiale prin achizitionarea si utilizarea mijloacelor moderne in procesul de
predare, invdtare, evaluare

T2 - Flexibilitatea ofertei curriculare si extracurriculare a unitdtii de invatimant care si permita dezvoltarea
liberd si armonioasa a copiilor, integrarea cu usurintd in activitatea scolard

T3 - Dezvoltarea profesionald - stimularea inovatiei didactice pornind de la cerintele unei realitifi in
schimbare

T4 - Asigurarea relatiei cu comunitatea -parteneriate cu organismele coordonatoare, organele administrativ-
locale, nonguvernamentale, familie, scoali

T5 -Dezvoltarea managementului institutional s educational in unitatea de invata

3.2. OBIECTIVE STRATEGICE

TINTA PROPUSA OBIECTIVE SPECIFICE

1. Cresterea indicatorilor de calitate privind

T1 Asigurarea resurselor materiale prin existgn;a si caracteristici.le spai,‘iilo.r scol.are.;.
2.Asigurarea necesarului de materiale si mijloace
didactice Tn conformitate cu Standardele privind
materialele de predare-invatare in educatia
timpurie, OM 3850/17.05.2010, Normativ de
dotare minimala pentru invatdmantul primar O.M.
3263/15.02.2006 si OMEN nr. 3638/11.04.2001

1. Cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor
serviciilor educationale Tn urma promovarii ofertei
educationale folosind mijloace clasice si/sau
electronice.

2. Proiectarea si realizarea obiectivelor prevazute
de Curriculum prescolar/primar si gimnazial
Evaluarea rezultatelor scolare si extrascolare;

achizitionarea i utilizarea mijloacelor moderne in
procesul de predare, invitare, evaluare

3. Cresterea calitatii si  eficientei  din
perspectiva pregatirii pentru o societate bazatd pe
cunoastere si in vederea promovarii
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T2 — Flexibilitatea ofertei curriculare si
extracurriculare a unitatii de invatamdnt care sd
permitd dezvoltarea libera si armonioasd a
copiilor,integrarea cu usurintd in activitatea scolard
si asigurarea egalitatii de sansd

dezvoltarii durabile:

-abordarea integratd a activitatilor, incluziune si
predare diferentiata, activitati ,,outdoor".;
interdisciplinaritate si cross-curricularitate;
incluziune si predare diferentiata;

materiale suport inclusiv planuri de interventie
personalizate;

4. Cresterea calitatii actului educational prin
schimbarea  paradigmei  instructionale, cu
deplasarea centrului de greutate spre formarea
competentelor functionale, esentiale pentru reusita
sociala: comunicare, gindire criticd, dezvoltarea
unor valori si atitudini adecvate societatii
contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuala
a unor informatii complexe.

5. Asigurarea calitatii educatiei prin implementarea
principiilor  educatiei  incluzive, valorizarea
diversitatii, respectarea demnitdtii, centrarea pe
nevoile individuale ale prescolarilor/elevilor,
acordarea de sanse egale, cultivarea
responsabilitatii colective;

6. Stimularea predarii cu ajutorul mijloacelor TIC
si a mijloacelor audio-video;

7. Pregatirea prescolarilor/elevilor pentru
concursurile avizate de MEN, n scopul
valorificarii competentelor dobandite la clasa;

8. Monitorizarea, evaluarea §i optimizarea calitatii
procesului educational

T3 —Dezvoltarea profesionala, stimularea inovatiei
didactice pornind de la cerintele unei realitdti in
schimbare

1. Formarea si dezvoltarea profesionala a
personalului de conducere si a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
2.Recrutarea si selectia personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic performant;
realizarea unui management dinamic si

activ ;

3.Dezvoltarea competentelor psihopedagogice,
metodice si de specialitate ale cadrelor didactice;
4.Ameliorarea/eliminarea disfunctionalitatilor in
activitatea  didactica, constatate cu prilejul
inspectiilor scolare/asistentelor la clasa.

5. Cresterea indicatorilor de calitate privind

managementul resurselor umane.

1. Dezvoltarea parteneriatului educational - local,
regional, national si international, la standarde
europene;

2. Inventarierea, gestionarea eficienta si
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transmiterea informatiilor de interes public, in

T4 — Asigurarea relafiei cu comunitatea — conformitate  cu  prevederile  Legii  nr.
parteneriate cu organismele coordonatoare, R . .
0rgane|e administrativ-locale, non_guvernamentam’ 544/12.10.2001 perlnd liberul acces la 1nf0rma‘§ule

Jamilie, scoald de interes public;

3. Elaborarea si reactualizarea periodica a bazei de
date a unitatii de invatamant;

4. Comunicarea sistematica a scolii cu parintii si
alti beneficiari ai comunitatii.

5. Transmiterea raportarilor, situatiilor statisticilor

solicitate de ISJ Dolj, MEN, respectand termenele;

1. Revizuirea procedurilor de autoevaluare
institutionala;

2. Identificarea modalitatilor de promovare a
culturii organizationale, a valorilor-cheie ale scolii,
TS5 — Dezvoltarea managementului institutional si si utilizarea consecventd a acestora;
educational in unitatea de invatamant 3. Masurarea periodica a gradului de satisfactic a
beneficiarilor relevanti ai serviciilor educationale;
4. Evaluarea activitatii personalului (didactic,
didactic auxiliar si nedidactic) aplicand criterii,
metode si instrumente de evaluare

5. Utilizarea benchmarking-ului in scopul cresterii
calitatii serviciilor educationale oferite de catre
institutia noastra;

6. Realizarea Raportului Anual de Evaluare
Interna, cu raportarea obiectiva la Standardele de
acreditare §i evaluare periodica a unitatilor de
invatdmant, respectiv Standardele nationale de

referinta.

X. STUDIUL DE FEZABILITATE:

Apreciem posibild realizarea proiectului de dezvoltare institutionala pornind de la analiza resurselor
umane si materiale. Date reale existente, personal calificat, baza materiala si mai ales strategiile proiectate se
vor realiza tinand seama de o proiectare rezonabild, tintele strategice sunt realiste proiectate cu acordul
principalelor grupe de interes. Fezabilitatea este intarita de avantajul cd asiguram copiilor o educatie de calitate

si parintilor sprijin social pe durata cand sunt angajati in campul muncii.
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X1l . ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI ACTUALIZARE A
PLANULUI

Implementarea planului va fi realizata de catre intregul personal al unitatii scolare. Procesul de
monitorizare si evaluare va fiasigurat de echipa de elaborare a planului prin:
* intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
o includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale comisiilor metodice
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

e revizuire periodica si corectii

XI11. PROIECTAREA BUGETARA PENTRU REALIZAREA PDI 2014- 2018

Monitorizarea, evaluarea bugetului si controlul financiar:

Activitatea de monitorizare a bugetului trebuie sa raspunda la urmatoarele intrebari:

- Se coreleaza ciclul bugetar cu actiunile din planul operational pentru fiecare an din PDI?

- Cum se realizeaza activitatea financiar contabild, activitatea de control financiar preventiv, de audit

financiar?

- Cum se realizeaza revizuirea bugetului?

- Cum se adopta prioritatile pentru anul viitor?

Proiectdm monitorizarea sumelor financiare pentru fiecare activitate din planul operational.

Programul de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de
monitorizarii si monitorizarii analiza
evaluarii

Intocmirea seturilor de date care sa sprijine Responsabil proiect  |lunar decembrie martie

monitorizarea tintelor

Monitorizarea periodicd a implementarii Manager Responsabil |trimestrial decembrie aprilie

actiunilor individuale proiect

Comunicarea actiunilor corective in lumina  [Manager Responsabil [trimestrial decembrie aprilie

rezultatelor obtinute proiect

Analiza informatiilor privind progresul Manager Responsabil |anual lunie

realizat in atingerea tintelor proiect

Stabilirea metodologiei de evaluare, a Consiliul de anual septembrie

indicatorilor de evaluare si a impactului Administratie

asupra comunitatii

36




Activitatea financiar - contabild va fi asigurata de catre dna Catoiu Laurentia, are ca scop preintdmpinarea
actiunilor si cheltuielilor ilegale,preintdmpinarea imobilizarii fondurilor. Controlul preventiv urmareste
legalitatea, necesitatea, oportunitatea si eficienta utilizarii fondurilor financiare de catre agentii economici si
institutiile publice /private, respectarea obligatiilor fatd de bugetul public national, fatd de furnizori, creditori,

respectarea clauzelor contractuale.
XIV. REALIZAREA S| IMPLEMENTAREA PROIECTULUI:

Tn realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a scolii, de informatiile primite de la
manageri si profesori cu experienta, dar si de literatura de specialitate in management educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institufionala pe termen mediu, dupa avizarea in Consiliul
Profesoral si aprobarea in Consiliul Administrativ, va deveni documentul principal pe baza caruia se
vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Anual, acest document va suferi modificari

generate de schimbarile datelor de intrare.
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